


Hejsan,

2017, for snart fyra ar sedan, besokte jag for
forsta gangen Skelleftea och sag vilka méjlig-
heter som fanns for att bygga en storskalig
batterifabrik. Nu, nagra ar senare, kan vi se

hur fabriken Northvolt Ett breder ut sig for den
forsta fasen av bygget. Byggledningen har
tillsammans med manga involverade parter
gjort ett fantastiskt arbete och vi jobbar fér att
kunna spotta ut de forsta batterierna i slutet av
2021 och sedan skala upp.

Under kommande ar s& kommer vi behdva
anstalla minst 500 personer per ar till Northvolt
Ett. Det kommer bli en av Europas mest spannande
arbetsplatser dar kemi, process och den senaste
automationsteknologin moéts under ett och
samma tak. Har formas en ny industri som ar

nyckeln till var klimatomstallning och som aven
kommer att dra en mangd andra etableringar till
Sverige och Vasterbotten. Har kommer vi kunna
bygga vérldens mest avancerade batterifabrik
och utveckla ett fullt cirkulart kretslopp med var
batteriatervinningsfabrik Revolt som kommer att
byggas och integreras under 2022.

Vi vill i detta magasin dela var historia med er
och beratta om fabriken, jobben och
manniskorna som redan ar pa plats. Jag och
hela Northvoltfamiljen ser fram emot att komma

igang!

Peter Carlsson

Grundare och Chief Executive Officer



Vi maste gora var del.

Innan det ar for sent.

2016 skrev varldens ledare under Parisavtalet.
Avtalet innebar i korthet att vi maste gora allt
i var makt for att halla jordens uppvarmning
under 2° Celsius. Misslyckas detta kan
konsekvenserna komma att innebéra ett hot
mot allt manskligt liv.

Sedan dess har en fraga ekat varlden 6ver: Hur?

Enligt flertalet rapporter &r en av de tydligaste
orsakerna till jordens uppvérmning den massiva
mangd koldioxid som bildas nar fossila branslen
férbranns for att skapa energi. | lastbilens
dieselmotor, i kolkraftverkets forbrénningsugn, i
jordens alla gruvmaskiner, truckar, mopeder och
motorsagar. Denna energiproduktion skapar
sammanlagt nastan tre fjardedelar av alla
klimatutslapp.

De
avp

och I8sa.

for fordon,

drivas av fornybar el isté

Nar batterilagring gér det maojligt for sc

och vatten att ge oss energi dygnet runt kan de

fossila kraftverken fasas ut.

2019 fick de tre uppfinnarna av litiumjonbatteriet
Nobelpriset, med motiveringen att de "mojliggér
en fossilfri varld”. Denna revolution borde skett for
a ar, eller kanske flera decennier sedan. Men
len sker nu, och det finns ingen tid att forlora.

Vi har inte hela I6sningen pa klimatproblemen,

I i gora var del — en avgorande del — och
vi a det innan det ar for sent.




Vi tar det fran bérjan

Northvolt bygger pa en tanke som &r véldigt
enkel - och samtidigt véldigt svar.

Den enkla delen foddes under Peter Carlssons
och Paolo Cerrutis tid som chefer pa det
amerikanska elbilsforetaget Tesla. De sag att
manga europeiska fordonstillverkare stéllde

om till produktion av elektriska fordon, men att
batteriproduktionen nastan uteslutande skedde
i Asien. Att forutspa att Europa snart skulle fa
en enorm efterfragan pa hallbart producerade
litiumjonbatterier var darfér ganska enkelt. Det
svara? Resten.

— Viinsag att vi skulle behova samla varlds-
ledande expertkompetens, massiv finansiering
och bygga en enorm organisation for att kunna
massproducera litiumjonbatterier, férklarar Peter.
Dessutom skulle det goras pé en kontinent som
aldrig tidigare gjort det. Men, det ar lite som att
ata elefant, det gar - man far ta en bit i taget.

Steg for steg borjade uppgiften I16sas. Ett
ingenjorsteam byggdes upp under ledning av
forskningschefen Yasuo Anno, dar experter
vérlden éver kom samman. Idag jobbar kvinnor

och man av 6ver 75 olika nationaliteter sida vid
sida pa Northvolt.

Ett arbete for hallbarhet och atervinning ska-
pades under ledning av hallbarhetschefen Emma
Nehrenheim — som idag ar pa god vag att ut-
veckla ett batteri med minimalt koldioxidavtryck
och vérldens hégsta ambitioner for atervinning.

Parallellt genomférdes mote efter méte med
potentiella kunder, intressenter och samarbets-
partners — och idag samarbetar Northvolt med
nagra av de framsta féretagen i varlden, med en
orderstock pa 6ver 230 miljarder kronor.

— Samlar man manga valdigt passionerade
méanniskor pa samma stélle, med en i grunden
enkel tanke — och ett tydligt gemensamt mal — da

kan man ocksa snabbt uppna resultat, sdger Paolo.

Sedan grundandet av Northvolt 2016 har otroligt
mycket hant, men det ar 2021 allt stalls pa sin
spets. Vérldens blickar vinds mot det som for
bara tva ar sedan var en tat industriskog norr
om Bergsbyn i Skellefted. Dar tronar nu redan
byggnaderna fér den férsta produktionslinan av

Northvolt Ett upp 6ver tradtopparna, i ett bygg-
nadskomplex som ska bli stort som inte bara en,
utan mer an 3700 afrikanska elefanter.

Grunden till det svara arbetet &r enkelt: Europa
skriker efter hallbart producerade batterier.
Snart ar det dags for Skelleftea leverera.

Visste du att?

Vi anvander oss av QR-koder som
dessa en hel del i var produktion.
Genom att skanna av dem pa vara
batterier kan vi lasa av precis hur
tillverkningsprocessen gatt till och vart
materialet i det aktuella batteriet
kommer ifran. Om du skannar den har
med din mobilkamera kan du fa se annu
mer om hur Northvoltresan startade!

OKtober2016 i Y
Northvolt grundas

Januari 2017
100 miljoner kronog
dskras Sf*n forsta ffhansiering” __———

_—
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Energilagringslésningen
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Northvolt Labs
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100+ anstillda
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Markarbetet paboérjas
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Oktober 2018
Tillverkning av batterisystem
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s

oy

N ﬁni 3020 It 3 September 2020
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Northvolt Systems Dwa

Northvolt presenterar etableringen av en andra
fabrik for batterisystem i Gdansk, Polen

December 2019 ol
Atervinningsprogrammet
Revolt presenteras
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Mars 2021
120 miljarder kronor

i order fran Volkswagen
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Oktober 2019
500+ anstéllda
Oktober 2019 ston 2021
Northvolt Ett Bsten
borjar byggas Northvolt Ett
Produktionen startar



Forser Europa fran Europa
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Northvolt Ett

Skellefted, Sverige

Northvolts férsta storskaliga batterifabrik.
Har ska alla delar av batteritillverkningen
ske, sdsom férberedelse av aktivt material,
cellmontering och atervinning. Utéver
roller i produktionen finns har aven sup-
porttjanster inom HR, IT, med mera.

Volthouse

Stockholm, Sverige

Har arbetar manga support- och strategi-
funktioner, sdsom roller inom finans, juridik
och rekrytering. Har sker aven utvecklings-
arbete inom Systems: Northvolts batteri-
moduler och energilagringssystem.

Northvolt Labs

Vasteras, Sverige

Northvolts centrum for forskning,
utveckling, testproduktion och atervinning.
Har tar vi fram och utvecklar de produkter
som sedan produceras storskaligt i var
batterifabrik Ett.

@ Northvolt Systems Jeden & Dwa

Gdansk, Polen

Har tillverkas Northvolts batterimoduler
och energilagringssystem med batteri-
celler fran Northvolt Ett.

Hydrovolt

Fredrikstad, Norge

Har byggs nu Northvolts forsta atervinnings-
anlaggning, Hydrovolt, i samarbete med
aluminiumfdéretaget Norsk Hydro.

Det atervunna materialet blir till nya
battericeller i Skellefted.

Visste du att?

Northvolt planerar bygga fler fabriker
i Europa. Malet &r att producera totalt
150 GWh batterikapacitet till ar 2030.
Det kommer att krdva 4-5 storskaliga
batterifabriker.




Hur manga batterier
behovs egentligen?

Elektrifieringen &r pa inget satt nagot nytt, det
var langesen vi gick 6ver fran stearinljus till
glodlampor i vara hem. Ny ar daremot takten

i vilken den portabla elektrifieringen dkar,
genom batterianvandande. En stor del av de
saker du anvénder till vardags drivs redan av
batterier — mobiltelefonen, skruvdragaren och

kanske tandborsten — men fler kommer det bli.

Och med béttre batterier.

Fordonsindustrin ar sjalva loket i elektrifieringen.

Visste du forresten att nagra av de allra férsta
bilarna som byggdes var batteridrivha? Det &r
sant. Men de kunde varken fardas sarskilt langt
eller snabbt och blev darfér omsprungna av
férbranningsmotorns utveckling och kapacitet.

Men sedan litiumjonbatteriets intag pa
marknaden har kartan ritats om. Denna typ av
batterier kan effektivt och kraftfullt ge ifran sig
energi och mojliggor darfor omstallning fran
férbranningsmotorer till elmotorer i stor skala,
vérlden 6ver - i bilar, bussar, gruvmaskiner och
mopeder. Anvandandet av elektriska fordon
forvantas faktiskt mer an fordubblas i stora delar
av varlden under de kommande 20 aren.*

Litiumjonbatteriets formaga att lagra energi ar
en annan revolutionerade aspekt av elektri-
fieringen. Genom energilagringssystem kan
energi lagras nar vinden blaser for att sedan
anvandas nér det ar stiltje. Topparna jamnas ut
och energitillgdngen okar.

o Energy storage
Energilagring

I\  Industrial

Q" Industri

* Global forvantad forsiljning av elektriska
fordon per region

Sa, var kommer vara batterier kunna anvindas?
Overallt dar forbranning kan bytas ut mot
batteridrift och dar energi behévs. Argumenten
mot batterier brukar vara att de inte ar kraftfulla
nog, fér dyra eller &r daliga ur en miljosynpunkt.
Northvolt ser det som sitt uppdrag att se till att de

argumenten inte haller langre. A0l ZoZo) ZoZy  A0ED doss AU
Kina Europa Kélla BNEF

il hi — USA --- Global
Make oil history! obalt




Northvolt tillverkar varldens grénaste batterier

Vad gor ett

batteri hallbart?

Idag produceras uppemot 95% av varldens
alla batterier i Kina, Sydkorea och Japan. De
tillverkas allt som oftast med fossil energi,
som ger stora utslapp av koldioxid. Olika delar
av batteriet produceras dven pa olika platser
och fraktas sen vidare till hela varlden, vilket
leder till lAnga transporter och aterigen: stora
utslapp. Mineralerna i batterierna kan aven
komma fran omodern och ohéllbar gruvdrift,
som genererar — ja, du gissade rétt — utslapp.

Det ar detta Northvolt forandrar.

Genom en omfattande bedémningsprocess
kdper vi mineraler fran de mest hallbara
gruvorna vi kan hitta. S& mycket som majligt av
batteriet gors pa plats i Skellefted, med kortare

avstand till vara kunder i Europa, vilket minskar
onodiga transporter. Och framfor allt: Vara
batterier kommer att produceras med 100 %
fossilfri el, direkt ur Skellefteélven.

Steg for steg pressar vi ned utslappen i hela
produktionskedjan, och samtidigt gor vi det
ocksa i valdigt stor skala, sa att ocksa priserna
pressas. Sa skapas hallbara batterier — som kan
anvandas av alla.

Vill du veta mer om hur vi vill méjliggdra
en gronare varld? Kolla har!

Cylindrical 2170




Forandring,
pa riktigt.

Varen 2017 kom Emma i kontakt med Northvolt
for forsta gangen. Klockan var nio en séndags-
morgon da hennes davarande chef ringde fér
att beratta om en stor och viktig kund — med
bara atta anstallda.

— Det var forst nér jag traffade teamet som jag
pa allvar forstod vilka det var som hade landat i
Sverige. Det ar sa sjalvklart nu, men da kandes
det stort - som att sjélvaste Tesla kommit till
staden, sager Emma.

Bara ndgra manader senare anstélldes hon av
Northvolt och har sedan dess arbetat med
hallbarhets- och miljéfragor kopplat till batteri-
produktionen. Vid tiden hon anstélldes brottades
elbilsbranchen globalt med ett sviktande for-
troende, till stor del pa grund av de problematiska
omstandigheter under vilka de asiatiska bil-
batterierna producerades. Under granskningar
uppkom skandalartiklar om barnarbeten, hdga
koldioxidutslapp och problematiska brytningar

i gruvor. Det fanns dé ingen batteriproduktion i

Europa och inte heller nagon pa hela batteri-
marknaden som kunde erbjuda batterier till elbilar
med ett komplett hallbarhetstank. Emma beréttar:

— Vi forstod att ett hundraprocentigt atagande
inom bade de etiska och miljomassiga aspekterna
av héllbarhet var ett avgérande stallningstagande
for att lyckas i Europa men ocksa for att kunna
attrahera passionerade och engagerade talanger
till Northvolt. Det ar en enorm mojlighet att bade
kunna goéra en fantastisk karriér och att samtidigt
vara med och skapa férandring pa riktigt!

En av de saker som Emma varit med och arbetat
fram &r atervinningsprogrammet Revolt. Dar

kan batterier som blivit skadade eller kommit till
livets slut skickas till Northvolt, for att laddas ur
och plockas isar. Batterierna krossas och alla
fysiska metallfraktioner skiljs at och sorterasien
automatiserad sorteringsprocess. Nar metall-
fraktionerna plockats bort fran skal och folie

sa skickas ett fint pulver in till den vatkemiska
processen. Processen bestar av 6ver 40 steg

Emma Nehr

Cheif Environmental O

som separerar och renar metallerna sa de kan
aterforas till batteriproduktionen och bli nya
batterier.

— Denna cirkulara modell gor att vi inte behdver
bryta nytt material for varje battericell, utan
kan i hog grad atervinna istéllet. Genom att visa
pa att en delvis cirkular produktion ar méjlig
hojer Northvolt inte bara héallbarhetsarbetet pa
det egna foretaget, utan paverkar dven andra
batteriproducenter att géra detsamma. Vi ar
med och paverkar pa ett politiskt plan och

.

staller kraven s& hogt att aven vi sjéalva utmanas
rejalt. Det arbetet &r nagot vi verkligen ser fram

emot, men som kraver starka allianser med véara
leverantorer.

Emma avslutar med orden som manga pa
Northvolt kan stdmma in i;

— Den stora utmaningen éar att
gora ratt och att géra det fort.




Northvoltbatteriets kretslopp

Vi sluter cirkeln

Ansvarsfull gruvbrytning

Inget barnarbete och inga mellanhander. Vi
arbetar direkt med utvalda leverantérer som
jobbar pa ett etiskt satt och vi vill maximera
andelen atervunna metaller.

Preparering och framstéllning

av aktivt material

Sker i vara egna fabriker och vi kan d& ha full
kontroll pa processen och komponenterna.

Produktion
Batterierna satts samman i en automatiserad,
modern och séker industrimiljé utan tunga lyft.

Anvandning och sparning

Miljovanliga batterier ut till fabriker och
transportmedel. Materialets ursprung gar att
spara for varje producerad battericell.

Atervinning

Metallerna i varje batteri separeras i var
atervinningsanlaggning Revolt for att sedan
kunna anvéndas igen i ett nytt batteri.

Vi tar det i siffror

1009%

FORNYBAR EL
anvands i tillverkningen vid Ett

1000+

LADDNINGSCYKLER
innan batteriet lamnas till atervinning

909%

LAGRE CO,-AVTRYCK*
an ett kinesiskt referensbatteri

509%

ATERVUNNET*
material i varje nytillverkat batteri

*Mal fér 2030



Varldens mest miljévénliga batterifabrik

Northvolt E

o

Storlek

500 000 m2

(71 fotbollsplaner)

Bemanning

3000 anstillda

(och 600 robotar)

Produktion

40 GWh / ar

(motsvarande behovet for 800 000 elbilar)

Energiatgang
360 MW

(1,6% av Sveriges totala energiproduktion)

Visste du att?

Nar Northvolt Ett &r helt fardigstalld
kommer fabriksomradet att vara stérre
an Gamla Stan i Stockholm.




Vilka jobbar pa
Northvolt Ett?

Production and @
process engineers

Produktions- och processingenjorer

Support functions
Supportfunktioner

\\\*“‘ Maintenance
@6 Underhall

&t

Og, Operators
Operatdrer

% Qualit
_‘5 Kvalitet y

B E Material handlers
o]

Materialhanterare

o}l—

Operators

Operatorer

Operatoérerna utgor sjalva hjartat av produk-
tionen. De ser till att vi producerar det vi ska
genom att kontrollera, évervaka och hantera
maskinerna i produktionen. Kunskap fran
operatérsutbildningar inom process eller
automation &r meriterande, samt erfarenhet fran
andra relaterande produktionsmiljéer.

Maintenance

Underhall

Denna arbetsgrupp stéttar produktionen och
kollegor inom de olika produktionsomradena med
kunskap, [6sningar och underhéllsarbete. Det ar
ett arbete fér den praktiska problemlésaren och
har arbetar bl. a. mekaniker, industrielektriker,
instrumenttekniker och automationsingenjoérer.

Quality

Kvalitet

Kvalitetsteamet haller koll pa att materialet som
kommer in i produktionen och battericellerna
som lamnar produktionen haller ratt kvalitet.
Teamets goda analysférmaga, nyfikenhet och
spetskompetens ar avgérande faktorer for
slutprodukter i varldsklass. Har arbetar bade
tekniker och ingenjorer. Relevanta ingenjors-
utbildningar ar exempelvis kemiteknik, process-
teknik eller produktionsteknik med fokus pa
kvalitetssystem.

Material handlers

Materialhanterare

Materialhanterarna ar de som ser till att de olika
produktionsomradena far ratt material i ratt tid.
De som arbetar har behover vara strukturerade
och hela tiden ligga steget fore. For att kunna
jobba som materialhanterare behdvs bl. a.
truckkorkort.

Production and process engineers
Produktions- och processingenjérer

Nara produktionen finns ett supportsystem av
ingenjorer. Dessa ingenjorer arbetar med ett
produktionssteg hela vagen fran detaljniva till
helhetsoversikt. De ar med pa golvet dar allting
hander och har ett proaktivt férhalliningssatt att
hela tiden forbattra processerna. En ingenjor
inom denna grupp har ofta en utbildnings-
bakgrund inom processteknik, produktionsteknik,
kemiteknik, maskinteknik eller liknande.

Support functions

Stédfunktioner

Runt produktionen finns en hel uppsattning

av stodfunktioner. For att namna nagra: HR,
ekonomi, inkdp, planering, halsa, miljé och
sdkerhet. Samtliga arbetar for att produktionen
ska l6pa pa som planerat och drivs sjalvklart
ocksa av uppdraget att leverera vérldens
gronaste batterier.
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Att prOéIucera
ett batteri. =~

Upstream

Produktion av aktivt material

Det &r hér batteritillverkningen
tar sin borjan. Ramaterial som
litium, nickel, mangan och
kobolt blandas for att skapa
ett “aktivt material”. Det &r
det aktiva materialet som gor

det mojligt for batteriet att
lagra energi. Byggnaden ar 35
meter hog for att rymma de
stora maskiner som behovs i
tillverkningen.

O

Slurry mixing
Slurrytillverkning

| den har byggnaden mixas
det aktiva materialet med
annat innehall till en blandning
som kallas slurry. Kemikalierna
i blandningen férhindrar att
det aktiva materialet bryts ner
- sa att vi kan bygga ett riktigt
hallbart batteri.

@

Electrode manufacturing
Elektrodtillverkning

Har stryks det aktiva
materialet ut pé koppar- och
aluminiumfolie. Resultatet blir
tva elektroder: anod (+) och
katod (-). Dessa ugnstorkas
innan de pressas i ett valsverk
och rullas upp pa en stor rulle.
Anledningen till att byggnaden
ar sa lang beror pa att alla
moment maste ske efter
varandra i en rak linje.

Cell assembly
Cellmontering

H&ar matas elektrodrullarna

in i maskiner som strimlar
ner dem till remsor, vilka
sedan antingen rullas ihop
eller staplas till sma paket.
De stoppas sedani en hylsa
som fylls med elektrolyt, vars
funktion ar att méjliggéra

for elektricitet att fléda mellan
batteriets poler och ar

avgdrande for batteriets funktion.

®

Formation & ageing
Formering & mognad

Det sista steget i
tillverkningen sker i den

har byggnaden. Det ar har
batteriet laddas for forsta
gangen. Vi gor detta for att
forsdkra oss om att batteriet
funkar som det ska, men
ocksa for att batteriets forsta
uppladdning ar helt avgérande
for hur det kommer prestera
under resten av sin livstid.

Visste du att?

Northvolt Ett &r den forsta
fabriken som samlar hela
batteritillverkningen under
ett tak. Vi sammanfogar
tva industrier som tidigare
varit separerade till ett
flode. Det ger oss en
battre kontroll ver varde-
kedjan, 6kar méjligheten
att anvanda atervunnet
material samt skapar
mojlighet att fa battre
kontroll 6ver kostnaden
vilket i slutdndan méjlig-
gor for fler att nyttja vara
batterier.

Vi kallar det
vertikal integration.







Nytt, men dnda inte.

Batteriproduktion &r en helt ny basindustri i
Sverige. Men trots det dr inte alla moment nya
utan vi kan hitta liknande moment inom andra
industrier. Har nedan foljer ett antal jamforelser
mellan delar av var produktion och andra mer
traditionella industrier.

Upstream, dar det aktiva materialet tas fram,
kan liknas vid kontinuerlig kemi- och process-
industri. Dar styrs produktionen fran kontrollrum
i anlaggningar med bland annat stora ugnar,
reaktorer och tankar. Det paminner lite om nar
man tillverkar cement och stal eller foradlar
olika metaller. Ocksa massatillverkning har stora
likheter med vad som hander i Upstream.

Slurry mixing paminner om andra verksamheter
dar saker blandas. Till exempel farg, livsmedel
och mediciner.

Electrode manufacturing har stora likheter med
bland annat pappers- och tryckindustrin. Det aktiva
materialet fordelas, torkas och pressas samt for-
varas sedan som rullar, precis som papper.

Cell assembly & Formation bestar bada av
hdgteknologiska och automatiserade processer.
Likt andra h6gautomatiserade produktionslinjer
ar det robotarna och maskinerna som gor jobbet,
men problemlésande och kvalitetsgranskande
manniskor som styr dem. Storsta likheterna med
var automatiserade monteringsprocess hittas HMELCRNG
inom industrier med finmekaniska maskiner och
produkter samt dar produktionen ar storskalig.

Inom Slurry mixing, Electrode manufacturing
och Cell assembly sker arbetet i torr- och/eller
renrum. Just renrum hittas ocksa i industrier
som producerar bland annat mediciner och mat.

Precis som i manga andra industrier kontrolleras
och testas produktionens material och kompo-
nenter under processens gang, bade manuellt
och med hjalp av olika analysverktyg.

NI ROLL

Det finns alltsd manga likheter, men vad som
skiljer var produktion fran manga andra indu-
strier ar kraven pa renhet och kvalitet. | manga
fall kAnns arbetsmiljon i vara fabriker mer som
ett stort laboratorium &n ett industrigolv.




Forst pa plats

Efter drygt fyra ar inom gruvindustrin i
hemstaden Skelleftea tvingades Petra se sig
om efter ny arbetsgivare, da foretaget hon
arbetade pa var tvungna att varsla ett stort
antal anstéllda. Petra vdgade — som en av de
forsta Skelleftearekryteringarna — ge Northvolt
en chans och har sedan oktober 2020 befunnit
sig pa Northvolt Labs i Vasteras. Forutom att
fungera som Northvolts forsknings- och utveck-
lingsanlaggning sa anvands Labs dven som
utbildningsanlaggning fér de som hésten 2021
ska vara med och starta upp produktionen i
Skelleftea. Petra dr en av dem.
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— Jag hade typ noll koll p& batterier, inte mycket
mer &n att det finns en plus- och minuspol, sager
Petra och skrattar. Men jag ar glad att jag tog
chansen, att fa vara en av de som jobbar de allra
forsta skiften i Skelleftea kanns stort.

Petra arbetar idag i den del av produktionen som
kallas Electrode manufacturing — elektrod-
tillverkning. Dér tar personalen emot det aktiva
materialet som skapats i de tidigare process-
stegen och fordelar det jamnt pa koppar- och
aluminumrullar med hjalp av hégautomatiserade

Petra Pyhala

Shift Manager




maskiner. Dessa rullar &r de som senare i
processen blir batteriets plus- och minuspol.
Mycket &r automatiserat och maskinstyrt men
det krévs en gedigen kunskap hos personalen
som kontrollerar maskinerna. For att sdkerstalla
att kvalitetskraven uppnas genomfors
kontinuerligt manuella tester och analyser.

— Det ar latt att tro att det kanske bara &r att
trycka pa knappar, men arbetet vi utfér ar sa
invecklat, jag lar mig nya saker hela tiden.

Arbetet utfors i torr- och renrum, en kliniskt ren
miljo med 1ag luftfuktighet, vilket &r ett maste
for att producera batterier av hogsta kvalitet.
Personalen arbetar i full sdkerhetsutrustning
och kommunicerar via headset till kollegorna
vid de olika processmomenten. Petra jamfor
arbetsmiljon med den hon haft tidigare och
beskriver den nastan som den motsatta.

— Min tidigare arbetsplats var ganska smutsig, har
ar det verkligen kliniskt rent. Att jobba i torrum ar
verkligen precis som det later — att jobba i torr luft.
Jag blev nastan lite yr i bérjan, men jag vande mig
snabbt, sdger hon med ett leende.

Da batteriproduktionen tidigare nastan uteslutande
skett utanfor Europa har Northvolt rekryterat
personer varlden over. Eftersom arbetslagen darfor
ofta bestar av personer fran olika delar av varlden
sker all kommunikation pa engelska.

“Jag gillar verkligen
stamningen nar sa
manga olika slags
personer kommer
samman’

— Att prata engelska handlar till stor del om
sakerhet, d& kommunikationen &r valdigt viktigt
i de moment vi utfor. Sen gillar jag verkligen
stdmningen som blivit har nar s& manga olika
slags personer kommer samman, lite kollektiv-
kansla nastan, sager Petra.

Trots att Petra inte arbetat sa lange pa Northvolt

kommer hon nu ga in i en ny roll, som Shift
Manager - skiftchef.

— Det blir sa nar en arbetsplats vaxer fort, nya
mojligheter kommer hela tiden sa det géller att
vaga hoppa pa.

Den nya rollen innebér att hon utéver rollen som
operatdr kommer ha ett ansvar for planering av
gruppens arbete, férberedelser infér uppstarten
i Skelleftea samt rekrytering och utveckling av
personal till teamet hon kommer leda.

— Nu &r jag sa taggad. Jag vill bara tillbaka hem
till Skellefted med mina kollegor och sétta igang!

Visste du att?

Nar fabriken &r klar kommer vi att
producera dygnet runt, aret runt.

Vi har redan kundordrar pa 6ver
230 miljarder kronor fran kunder
som Volkswagen, BMW och Scania.




Ar det inte farligt?

Vi far ofta fragan: Hur skiljer sig batteri-
tillverkning fran andra industrier nar det
kommer till risker? Hanteringen av kemikalier
och den brandrisk som vissa delar av batteri-
produktionen fér med sig dr de mest riskfyllda
momenten. Vi &r val medvetna om dessa och en
stor del av traningen och inldrningsmomenten
ar darfor kopplade till detta. Nagra av de
principer och arbetssatt vi jobbar efter ar:

Isolera risken
Hantering av kemikalier sker sa langt det gar i
slutna behallare och maskiner.

Tydliga instruktioner

Information och utbildningar till vara anstallda i
hur de utfor sitt arbete pa ett sékert satt och hur
de kan analysera riskerna.

Personlig skyddsutrustning

Vi undersoker riskerna med respektive kemikalie
och bedoémer utifran det vilken skyddsutrustning
som ar nédvandig.

Uteslut eller byt ut

De kemikalier vi anvander utvarderas kontinuerligt
och byts mot mindre miljé- och hélsofarliga nér
det &r mojligt.

Och det dar med brandrisken? Jo, nar litiumjon-
batterier laddas for allra forsta gangen

upptécker vi om ndgon defekt lyckats passera
fabrikens tusentals kvalitetskontroller. Om sé
ar fallet finns risk for kortslutning och darmed
brandfara i batteriet. Férsta laddningarna,
formeringen, sker darfor i separata utrymmen
— sakerhetsceller - ett for varje batteri. | dessa
finns automatiska slacksystem som larmar och
uppmarksammar, och som vid behov slacker
eller kraftigt begransar en eventuell brand.

Vidare foljer vi sjalvklart alla tillampliga lagar
och regler géllande brandsékerhet och har ett
nara samarbete med brandsakerhetsexperter,
Skellefted kommun samt Raddningstjansten.
Vi tror pa transparens och ger darfor full insyn
till dem s att de kan bidra med kunskap till att
bygga anlaggning som &r sa saker som majligt.

Det finns risker pa alla arbetsplatser, men
vart systematiska arbetsmiljdarbete, fabriker
i varldsklass och riskmedvetna medarbetare

minimerar tillsammans dessa risker.




Att vaxa utan
att tappa fart
och riktning

For att klara den enorma tillvaxt som Northvolt
genomgatt de senaste aren finns det en yrkes-
grupp som kanske éar viktigare an alla andra:
rekryterarna. Pa bara fyra ar har Northvolts
interna rekryteringsteam lyckats vaxa
organisationen fran en handfull entreprendrer
till fler an 1300 medarbetare. Ett arbete som
genomforts utan att tappa fokus pa varfor

vi gor vad vi gor: att géra omstéllningen mot
fornyelsebar energi méjlig och darmed
forpassa oljan till historien.

Northvolt har alltsa i princip dubblat antalet
anstéallda for varje ar*, en trend som vi ser
fortsatter. Under 2021 vantas vi ga fran 1000
medarbetare till runt 2000. 2025 kommer vi vara
3000, bara i Skelleftea.

For att lyckas vaxa och samtidigt inte tappa fart
finns det ett antal aspekter som varit centrala for
oss, mycket handlar om att folja vara varderingar
och anvanda dem i det dagliga arbetet.

Bold

Skippa struntpratet. Utmana dig sjalv och andra
i att tdnka utanfér boxen och vaga gora nagot
som ingen har gjort tidigare. Kanske finns det
andra, béttre I6sningar och arbetssatt?

Passionate

Arbeta hart tillsammans med kollegorna mot
gemensamma mal for en fossilfri varld. Vi hjélps
at nar vi stéter pa problem och firar segrarna ihop!

Excellent
Noj dig inte vid "bra nog”, utan strava hela
tiden framat.

-

Northvolts tillvaxtresa
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Robel Gebremeskel

Talent Acquisition Specialist
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| ett foretag med fler &n 75 nationaliteter
behdver man inte leta langre for att hitta
personer som flyttat varlden éver for att
vara del av resan mot att producera varldens
gronaste batterier.

For de flesta har Northvolt Labs, dar Northvolt
har sin forsknings- och utvecklingsavdelning, varit
startpunkten. En av dessa &r “Woody”. Idag
arbetar han i underhéallsteamet i Vasteras, men ar
spand pa att packa vaskan och bege sig norrut.

Woody kommer ursprungligen fran Anhui-regionen

i Kina. Han flyttade i september 2019 till Géteborg
for att slutféra sin masterutbildning inom system-
teknik pa Chalmers Tekniska Hogskola.

— Mycket av mina studier behandlade &mnen
kring energi fran diesel- och bensinmotorer, men
mitt intresse for hallbar energi vacktes allt mer
under studiernas gang.

Efter avslutade studier sokte han en tjanst pa
Northvolt och i november 2020 pabdrjade han
sin anstallning i Vasteras i vantan pa att Northvolt
Ett ska fardigstallas.

“Woody” Hao

Mechanical Technician

— Att starta i Vasteras har varit bra, da far man
mojlighet att [6sa utmaningarna en forsta gang, i
betydligt mindre skala &n vad som vantar foér oss
i Skelleftea.

| en milj6 dar en stor del av produktionen ar
automatiserad ar det givetvis av storsta vikt att
maskinerna fungerar och presterar som de ska. |
samband med uppstart och driftsattning innebéar
den hdga automationsgraden manga
utmaningar att l6sa. Da kravs kreativitet och
problemldsningsformaga, men aven sprak-
kunskaper kan visa sig véldigt anvandbara.

Visste du att?

70 northvolters

har hittils flyttat till Skelleftea

De kommer fran

28 olika lander

10 hundar
och 3 katter har flyttat med



— Eftersom maskinerna ar nya fér oss sa maste
vi hela tiden problemldsa och utbilda oss. Det har
varit en stor férdel fér mig och mitt arbetslag att
jag pratar kinesiska, precis som leverantérerna
av utrustningen. Ibland har jag behovt vara bade
tolk och tekniker pa jobbet, sédger han och ler.
Det ar faktiskt valdigt kul att emellanat fa prata
sitt modersmal pa jobbet.

’Mitt intresse for
hallbar energi
vacktes allt mer’

b

Woody har annu inte besokt Skelleftea, men han
berattar att han redan har hittat positiva och
mindre positiva éverraskningar.

— Jag alskar TV- och dataspel och har hort att
det finns en hel spelindustri i Skelleftea. Jag
hoppas pa att lara kanna folk fran den. Jag har till
och med funderat pa ifall jag kanske skulle lasa
nagon kurs inom det néar jag flyttar upp.

Och hans stérsta oro?

— Jag har hort att det inte finns nagot Burger
King d&r, séger han och skrattar.

Hej Sean
Stephenson!

Nar flyttade du till Skelleftea for att jobba pa
Northvolt Ett?
| januari, 2020.

Var bodde du innan du flyttade?
Jag flyttade med min fru och mina tre barn fran
Harrogate i norra England.

Vad jobbar du med?

Jag jobbar med att testa och validera
batterierna, sa att vi vet att de har bra prestanda,
livslangd och att de &r sakra.

Vad ar den storsta skillnaden mellan Harrogate
och Skelleftea?
Det kandes sa trangt dar, har ar det luftigt och skont!

Hur trivs du i Skelleftea?

Jag gillar det verkligen. Har finns allt man behdver.
Vi har haft jattebra erfarenhet av skolorna, varden
och kollektivtrafiken. Jattebra restauranger ocksa!

Vad gillar du mest med Skelleftea?

Att det ar sa latt att komma ut och njuta av
naturen. Jag har nyligen borjat lara mig aka
langdskidor och jag alskar det! Och pa
sommaren blir det mountainbike i skogen,
promenader runt dlven, havsbad och
mycket fotboll.



Mer an bara en enorm byggnad

En ny arbetskultur vaxer fram

| och med den snabba etableringen gar
Northvolt fran att vara en Stockholmsbaserad
startup till en industriaktér med flera anldgg-
ningar. Det stéller nya krav men ger ocksa
mdjligheten att géra nagot nytt och darmed
6ppna upp industrisektorn fér nya malgrupper.

Hur gar resonemanget nar man har méjlighet att
gora ratt fran start? Hur behalls startup-kanslan
samtidigt som fokus flyttas till sékra produktions-
processer och strukturerat skiftarbete? Niclas
Stengard, platschef fér Northvolt Ett, lyfter fram
ett par omraden som sarskilt viktiga.

Individuell utveckling

Vi utgar fran principen att alla ska kunna bli sitt
allra basta jag och det innebér troligtvis flera
karriars- och yrkesbyten for flertalet av oss.
Northvolt vill kunna erbjuda en miljé dar allt detta
ar mojligt utan att byta arbetsgivare. Darfor
bygger vi in karriarvagarna fran start, inte minst
inom produktion.

Sjalvledarskap

Alla leder minst en person: sig sjalv. Vi har darfor
valt att satsa pa ett sjalvledarskapsprogram

for alla medarbetare som kommer till oss.
Genom vart program “True North” far alla

vara medarbetare mdjlighet att lara kanna sig
sjalva lite battre, samt att battre férsta andra.
Sammantaget ger detta oss ratt férutsattningar
att klara den snabba tillvaxt som krévs
kommande ar.

Nara chefskap

Vi tror att nérvarande ledarskap &r viktigt for att
ge individer ratt forutsattningar att véxa. Darfor
jobbar vi med ett nyckeltal som &r gemensamt
genom hela verksamheten: att varje arbetslag
bestar av hogst 15 personer. Med fler an sa ar
det utmanande att fokusera pa den individuella
utvecklingen for varje enskild medarbetare.

Jamn kénsbalans

Var industri lampar sig val for saval kvinnor som
man och vi vill kdmpa for att bygga en sa kons-
balanserad organisation som mgjligt. Detta ar
inte enkelt, da det finns en inbyggd tro att indu-
striarbete i hdgre grad passar mén. Det stammer
inte alls for den industri som vi just nu bygger
upp. Vi arbetar darfor aktivt med att dels hitta
erfarna kvinnor inom alla vara omraden och dels
utforma ett basprogram riktade mot kvinnor som
idag saknar relevant erfarenhet.

Olika bakgrunder

En av styrkorna i Northvolt &r mixen av olika
kulturer och bakgrunder. Den vill vi behalla. Vi
ser redan nu en bra blandning mellan infédda
Skelleftebor och nyinflyttade, liksom mellan olika
yrkesbakgrunder. Northvolt blir lite av en smalt-
degel dar vart gemensamma uppdrag ar det
som enar oss. Det skapar en otrolig kraft.




Vad hander framover

pa Northvolt Ett?

(42

Produktionsstart
i slutet av aret

~500 anstallda

Forsta gruppen
som gatt Northvolts externa
utbildningar ar redo for arbete

&

Forsta fasen av fabriken i

full produktion

~1500 anstallda

Revolts anldaggning
pa Ett ar i bruk och
ateranvander gamla batterier

2023

2 Hela Ett fardigstallt

8 ~3000 anstilida

Qo Ett anvands som mall vid

byggandet av fler storskaliga
batterifabriker

2025




northvolt .com/care

T '.. 2 join@northvolt.com

Tips pa utbildningar

i Skelleftea

Automationsoperatér

20 veckor

Denna utbildning ger dig goda
grundkunskaper for att kunna
ta steget in i var produktions-
organisation. Det kan handla
om roller saval inom logistik
som produktion.

Industrielektriker
Automationstekniker

1,5 ar

Ger dig en bred utbildning fér
arbete inom underhall och
installation i en hogt automa-
tiserad produktion.

Produktionstekniker
Processtekniker

2ar

Efter genomford utbildning ar
du val utrustad att antingen
arbeta i vart produktionsflode
eller i var kemiska process.
Du kan &ven passa i vart
underhallsteam.

Las mer pa skelleftea.se/yrkesutbildning & skelleftea.se/yrkeshogskolan

Har hittar du ocksa
magasinet digitalt!

— northvolt.com/skelleftea



At last,

2021is going to be an important year for us. This is
the year that we go from planning and preparation
to delivery. It is also the year that Skellefted and
Northern Sweden will start to really experience the
resulting growth and expansion. With the
establishment of Northvolt Ett, we are writing world
history and taking large steps towards a more
sustainable future.

We hope that this magazine has answered some of
the questions you may have had, but also that it has
given you some inspiration to how you could be a part
of the Northvolt journey. Let’s enable the future of
energy together!

Cheers!

Paolo Cerruti
Grundare och Chief Operating Officer




We are Northvolt A battery manufacturer, sure
But also a unifying force A force to fight dirty oil
with clean batteries —— Combustion with recharging
Exhaust with recycling That paves the way to a
brighter future — A future less dependent on oil — But
more dependent on collaboration & inventions
Because the road towards electrification will not be
straight —— Excuses to keep on burning oil, will be as

strong as they are wrong — But they can be silenced

With improved performance at lower prices

—— Recyclable lithium and humane cobalt mining —
Renewable energy and longer lifespans — This is why
we turn up to work — To undo the past

To recharge the future - Making green W UM

batteries so powerful — We'll one day HIQD EY.




